Usuuskunta

kasvattaa

suosiotaan

Pienet toimijat
ovat loytineet
yhtiomuodon

Osuuskuntayrittaji:
tavoittelemme voittoa
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Osuuskunta on yritysmuodoista har-
vinaisimpia, mutta sen suosio on
NOUSUSsSa.

Kun vuonna 1994 osuuskunti
Suomessa yli 2000, p
mennessi luku oli kasvanut reihun
din tuhanteen. Kaupparekisterin
luvuista uupuu jotkin osuustoimin-
taan perustuvat yritykset, kuten
osuuspankit.

Kilon Osuus-Auto on yksi vuden
aallon osuuskunnista. Sen perustivat
vuonna 1987 joukko S-ryhmin auton-
kuljettajia, joiden tydpaikat olivat
vaarassa ketjun ulkoistaessa kulje-
tuksiaan.

Osuuskunnan perusideana on
harjoittaa taloudellista toimintaa tu-
kien sen jisenten eli o n elin-
keinoa. Usein kaikki tyontekijit ovat
myds omistajia, mutta Kilon Osuns-

is ajatus, etii
Sissi yrityksessi,
vat sitil. Kiytinnossi
se el toiminut, nykyinen toimitusjoh-

taja Ari Savisalo toteaa.

Voitto ei ole paitarkoitus

yhtid (yli 220 000 yritysta) ja yl
nen elinkeinonharjoittaja (ki .
Miksi espoolaiset kuskit paittiviit pe-
rustaa juur osuuskunnan?
=Luulen, ettd lih

Kilon Osuus-Auto

u Perustettu: 1987

| Kotipaikka: Espoo

m Mits tekee: efintarvikekuljetuksia

m Toimitusjohtaja: Ari Savisalo

® Toimipisteet: Espoo

m Henkildstd: BO

m Likevaihto (2010): 6,7 mill]. €

® Omistajia: 28 henkilid, joista 25
henkilBstoa

= Nettotulos (2010): 200 000 €

toiminnalla turvattaisiin vain omis-
tajien toimeentulo, Nykyiin voimme
keskittyd voiton tavoitteluun, Savisa-
lo toteaa.

Osuustoiminnan luvattu maa

Suomi on maailman osuustoiminnal-
lisin maa, kertoo osuustoimintaa jo
vuodesta 1899 edistinyt Pellervo-
Seura. Sen mukaan kahdeksan kym-
sta aikuisesta on

Osuuskunnan

plussat ja miinukset

m Osuuskunnan perustamiseen
vitaan viihinti3n kolme henk
yritystd tai yhteistd, mutta mini-
mipadomaa laki ei médrittele. Val-
ta osuuskunnassa jakautuu aina
Jj@sen ja &ini -periaatteciia.

Plussat

m Omistajahenkilfists on sitoutunut-
ta ja parhaimmillaan motivol mui-
takin tybntekijdit samaan,

u Vallan jakautuminen tasalsest] luo
ryhmakuria.

® Pidoma pysyy paremmin talon
sisilld, ja sen ansiosta on mahdol-
lista kehittia paremmin yrityksen
toimintaa,

m Edistid yhdesss tekemisen Hloa.

® Organisaatio on joustava.

Miinukset

W Jos omistaji lijako ei ole sol-

1li-

Suosiota selittdi myos vauhdikas
startti 1900-luvun aluss: i
tyiviit osuuskaupat,
kit. Alkujaan pienet o
ovat nykyidn suuria toimi -
merkiksi Osuuspankit hallitsevat yli
kolmasosaa pankkimarkk i
Osuuskunta on ollut piiomaval-
taisten suuryritysten yhtidmuoto,
mutta timi on muuttumassa. Tilli
hetkelld perustetaan vesiosuuskun-
tia, opiskelijaosuuskuntia ja luovan
alan osuuskuntia. Karhun mukaan
i min muutokset.
akevat uusia malleja
tehdd tyitd ja haluavat aiempaa
enemmiin uttaa sithen, miten
tyiitidn tekevit. Parhaim: an
1

£5ta yri i

: kutti niin, etti ylipiii-
tiiin tuli mieleen se idea, Savisalo sa-
noo,

Osunskunnan tarkoituksena
jakaa jisenilleen vo =
jdsenet kiyttivit hyviikscen sen
tarjoamia palveluja tai tuotteita. Ki-
lon Osuus-Auto pystyy kuitenkin ja-
kamaan omistajilleen osuuspisioman
korkoa.

+ et

luo joustavan ja luovan
tyGilmapiirin.
1900-luvun alun jilkeen uusia

ritysmuotoa ei
hyiidynnetd kaikkialla, missd
voitaisi.

- Esimerkiksi sosiaali- fa terveys-
saataisiin joustavia organisaati-
stka tarjoa i
ovat samalla kiy

en kontrollissa.

ked, resursseja menee hukkaan,

 Ulkopualisen rahoituksen saami-
nen vol osoittautua vaikeaksi.

® Muut saattavat subtautua yhtii-

Bilevasti son vihii

tunnettuuden vuoksi,

m Voimakasta kasvu vol olla haasta-
vaa tavoitelia,

u Ei toimi, jos omistajien pdSomapa-
nokset ovat kovin erisuuruiset.
Liihde: Sami Karhu ja Ari Saviaho

Kasvu voi olla haaste

Kilon Osuus-Autossa on puntaroitu
yhtidmuodon vaihtoa, mutta aina
luovuttu ajatuksesta. Ari Savisalo pi-
tid nykyisen yhtitmuodon suurim-
pana etuna tasapuolisuutta omistajia
kohtaan.

—Kovin kasvuhakui
selle osuuskuntamuot
hankala, koska ulkopuol
tajien saaminen olisi varmaan
keaa,

Toimitusjohtajaa harmittaa se, et-

taan edelleen huonosti. Hinen mie-
lestiiiin osuuskunta
keyhtibsti.
~Termit vain ovat erilaisia: i jaeta
osinkoa, vaan pifioman
ole osakkeita, vaan osuuk:
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