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Yksinyrittamisen
vaihtoehtona osuuskunta

ahdeksan pirkanmaalaista ravit-

semusterapeuttia pohtivat vuo-

situhannen vaihteessa, mista he
16ytdisivat yksindiselle tydlleen kollegan.
“Ravitsemusterapeutit ovat yksinpuur-
tajien joukko, joilta puuttuu l&hikollega.
Syntyi ajatus, ettd muodostetaan asian-
tuntijaverkosto. Pirkanmaan sairaanhoi-
topiirissa tehtiin samaan aikaan palve-
lutarpeen kartoitus, josta kavi ilmi, etta
tarvetta ravitsemusneuvonnalle on enem-
man kuin tarjontaa. Niinp4 kokoonnuim-
me miettimdan yhteistoimintaa”, muiste-
lee hallituksen puheenjohtaja ThM Liisa
Kalttila.

“Asiaa haudottiin vuosi ja ty0stettiin
aktiivisesti muutamia kuukausia. Kukaan
meistd ei ollut erityisen yrittdjahenkinen,
mutta halusimme tehd4 tata tyoté ja py-
syé seutukunnalla”, jatkaa viimeiset kol-
me vuotta toimitusjohtajana toiminut TtM
Katja Sassi-Pyykko.

Ravitsemusterapeuttien osuuskunta
VitaMiinat perustettiin Miinan paivana
vuonna 2001, ja siité 1dhtien se on ty6l-
listdnyt paatoimisesti kaksi henkiléa ja
kaikkia jdseniddn osa-aikaisesti. “Jase-
nista joku on ollut aina aitiys- ja hoitova-
pailla. Osuuskunnan etuna on ollut, ettd
on voinut joustavasti sdadelld ajankayt-
t64 tyon ja lasten hoidon valilla. Jatkos-
sa on mahdollista, ettd osuuskuntamme
ty6llistdd enemmankin®, Sassi-Pyykko
kertoo.

Ensimmaéiset toimeksiannot VitaMiinoil-
le olivat lihavuudenhoitotutkimus ja Y16-
jarven kaupungin ravitsemusterapiapal-
velut. Talla hetkelld padosa leivasta tulee
terveyskeskusten ja kuntoutuslaitosten
ravitsemusneuvonnasta sek diabetes-,
sydan- ja verisuonisairauksien ennalta-
ehkaisevastd toiminnasta.
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Osuuskunta mahdollistaa joustavan ja sosiaalisen yrittdmisen, iloitsevat VitaMiinat

Liisa Kalttila ja Katja Sassi-Pyykko.

Vastuu kiertaa

Osuuskunta tuntui naisista parhaalta rat-
kaisulta, koska yrittdmisen riski saatiin
pienimmaksi. Jokainen sailytti palkan-
saaja-asemansa. “Suuri peruste alussa
oli se, ettd osuuskunnan jasen voi saada
soviteltua paivarahaa. Emme tarvinneet
myo6skaan isoja alkupddomia”, Kalttila
kiteyttda. Tietoa osuuskuntaan hankit-
tiin Tampereen osuustoimintakeskuk-
sesta kursseilta sek4 neuvonnasta Niina
Immoselta. Katja Sassi-Pyykko ja kolmas
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“Miina”, TtM Hanna Voutilainen suoritti-
vat yrittdjan ammattitutkinnon.

Naiset sanovat, ettei heidan osuuskun-
nassaan ole “henkistd johtajaa”. Toimi-
tusjohtaja hoitaa yrityksen hallinnolliset
tehtavat tuntitéing, markkinointia hoitaa
jokainen joka t6itd haluaa. Toimitusjoh-
tajuus ja hallitusvastuut ovat kiertdneet
Miinojen kesken eldméntilanteiden mu-
kaan. Kesdkuussa Voutilainen ottaa toi-
mitusjohtajan pestin taas hoitaakseen.
Tilitoimisto hoitaa laskutuksen, palkan-
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maksun ja kirjanpidon. Palkan saa ty6-
panosta vastaan. “Ei meilla ole ollut
kriisivaiheita, koska ei ole my6skaan
sisaisté kilpailua. Alussa sovittiin yh-
teiset pelisaanndt muun muassa hin-
noittelusta. Hallitus seuraa taloutta ja
kiinteat kulut on viilattu mahdollisim-
man pieneksi.”

Jasenet konsultoivat toisiaan, ide-
oivat yhdessa ja osallistuvat porukal-
la koulutuksiin. Osuuskunnan hyvana
puolena on ollut sekin, etta toimek-
siantoja on voitu tehdd myds parin
kanssa ja sijaisuusjarjestelyt seka toi-
mitusvarmuus ovat parantuneet. “Yk-
sinyrittdjalla ei ole sijaisia. Meilla on
jokaisella omat asiakkaamme, mutta
tarvittaessa voimme tuurata toista”,
toteaa Sassi-Pyykko.

Mielekkyys kasvua
tarkeampaa

VitaMiinat ovat eldneet markkinati-
lanteen mukaan, eika yrityksen kas-
vu ole ollut tavoitteena. Ajatuksena
on ennemminkin erikoistua ja vah-
vistaa asiantuntijuutta kuin kasvattaa
lilkevaihtoa. Osuuskunta mahdollis-
taa myo0s joustoa tyon ja perhe-ela-
man vélille.

"Ravitsemus- ja hyvinvointialat ovat
kasvualoja, mutta taantuma sy6 kysyn-
ta4 myos talla alalla. Tama on tydka-
lujen teroitusaikaa ja visiointi on nyt
tarkedd. Tavoitteenamme on saada
ravitsemusterapeutin palveluja sinne,
missé niit4 ei ole totuttu k&yttdmaan,
kuten tyoterveyshuollossa. Haluai-
simme olla hoitoprosessissa mukana
ja tehda enemmadn tyota esimerkik-
si vanhuspalveluissa”, suunnittelee
Kalttila.

Tulevaisuus nayttaa VitaMiinoista
vakaalta, vaikka joskus avoimet virat
vievat mielenrauhan. “Julkisella sekto-
rilla ovat vakituiset ty6paikat lisdanty-
neet, mutta olemme olleet tyytyvaisia
valintaamme. Osuuskuntayrittdjyys on
joustavaa ja virkatyd sdadellympéaa.
Osalle jasenistd osuuskunta mahdol-
listaa sivutoimisen yrittajyyden myos
virkaty6n rinnalle.”

30

ThM laill. ravitsemusterapeutti Liisa Kalttila
valmistui Kuopion yliopistosta vuonna 1994.
Vuodesta 1991 vuoteen 2005 h&n toimi Tam-
pereen kotitalousoppilaitoksessa opettajana.
Kalttila tydskentelee terveyskeskuksissa ja
kouluttaa mm. erilaisia asiantuntijaryhmia
VitaMiinojen toimesta. Hén on kouluttautunut
tydterveyshuollon, vanhusten ravitsemuksen
seka psykologisen painonhallinnan asiantun-
tijaksi. Kalttila on ollut mukana myds diabe-
teksen ehkaisytyossa.

TtM laill. ravitsemusterapeutti Hanna Vou-
tilainen valmistui Kuopiosta vuonna 2002. Val-
mistumista hieman hidasti VitaMiinojen imu.
Voutilainen on nyt hoitovapaalla, mutta pian
palaamassa tositoimiin. Erityisosaamisena
hanelld on PWS (Prader-Willin syndrooma) ja
kuurosokeat, joiden kanssa han on tehnyt toita
jo useamman vuoden. Voutilaisella on myds
nettivastaanotto uutena erityisosaamisena.
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TtM laill. ravitsemusterapeutti Katja Sassi-
Pyykkd valmistui Kuopion yliopistosta vuonna
1999 ja |ahti ravitsemusterapeutiksi vuorotte-
luvapaan sijaiseksi Saloon. Pirkanmaalle hén
tuli vuoden jélkeen ja teki tuntitditd TAYS:ssa ja
oli mukana lihavuuslaaketutkimuksessa. Kuten
Kalttila, hdn oli perustamassa VitaMiinoja, ja
hdn neuvotteli osuuskunnalle ensimmaéiset
asiakkaat. Myos Sassi-Pyykdlld on erityis-
osaamista psykologisen painonhallinnan ja
tyoterveyshuollon kysymyksissa. Terveys-
keskustyon ohella hdnen toimeksiantonsa
liittyvat usein painonhallintaan.

Yhdessa
yrittamaan
-hanke

Valtakunnallinen “Yhdessa yritta-
maan” -hanke alkoi vuonna 2009
ESR-rahoituksen turvin. Hankkeen
tavoitteena on osuustoiminnallisen
yrittadjyyden edistdminen. Hanke
jarjestad koulutusta ja tyostaa yri-
tysneuvojille neuvonnallisia tyoka-
luja verkostojen ja yhteistyokump-
paneiden etsimiseen.
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Yhdessa yrittdmaan -hankkeen projektipaallikkd Niina Immonen ja tyo- ja

elinkeinoministerion erikoissuunnittelija Pertti Linkola kannustavat yrittaijia myos

osuuskuntamuotoiseen yrittdmiseen.

Yhtelistoiminta lisaa
llketoimintaa

"Yritysten verkostoituminen jaa usein epaviralliselle asteelle,

yhteistoimintaa voisi nykyista laajemminkin hyddyntaa

liketoiminnassa”, haastaa projektipaallikké Niina Immonen.

“Suomessa on oltu yksinpuurtajia. Yritys-
neuvontakin painottuu yksinyrittamiseen,
vaikka nykyaan yrittajan on pakko osata
yhteistyota. Osuuskunta sopii hyvin ver-
kostoitumiseen, koska se on demokraat-
tinen yritysmuoto, jota ei voi vallata si-
séalta eikd ulkoa. Osuuskunta voi toimia
yritystenkin valisend verkostona”, perus-
telee Immonen.

“Suurin ero verrattuna muihin yritys-
muotoihin on niin sanottu henkiléstéomis-
teisuus eli osuuskunnassa jasenet kayt-
tavat ylintd paatosvaltaa osuuskunnan
kokouksessa. Hallinnollisesti osuuskun-
nalla on hyvin vahan eroa osakeyhtioon.
Osakeyhtio hakee ennen kaikkea arvon-
lisysta yritykseen, mutta osuuskunta ja-
senelleen. Se voi soveltua myo0s pien- ja
perheyritysten yhteisomuodoksi, jollaise-
na sita ei ole totuttu pitaméaan.”

Osuuskunta muuntuu
moneksi

Osuustoimintaan ovat nyt innostuneet
erityisesti nuoret ja korkeakoulutetut nai-
set. Uusia osuuskuntia syntyy varsinkin
luoville toimialoille, asiantuntijapalve-
luihin ja koti- ja rakennusaloille. Taan-

tuma osaltaan lisda kiinnostusta yhteis-
yrittamiseen.

Osa osuuskunnista toimii hautomoina,
ja kun liikeidea kantaa, jasenet perusta-
vat oman yrityksen. “Jasenet saavat in-
himillistd etua. Sosiaalinen ja henkinen
tuki on yhté tarkead kuin kaytdnnon asi-
oiden jakaminen.”

Edellisen laman aikaan oli kova buu-
mi perustaa uusosuuskuntia ja niitd myos
kaatuili sittemmin. “Ehk4 uusosuustoimin-
nallisten yritysten lopettamiseen syyna oli
niiden monialaisuus ja yrittajdosaamisen
puute, mutta ei osuustoiminnan menes-
tysta arvioida yrityksen menestyksen,
vaan jasenen edun kautta. Jos osuuskun-
ta on auttanut esimerkiksi valivaiheena
pysymaan tyoelamassé, se on jo onnis-
tunut”, arvioi Immonen.

Alueellinen neuvontakeskus on toi-
minut Pirkanmaalla jo 12 vuotta. Kym-
menessa vuodessa Pirkanmaalla on pie-
nosuuskuntien maard kasvanut 500 %,
osuuskuntien keskimdaardinen liikevaih-
to on noussut 97 000 eurosta 270 000
euroon vuodessa. Keskimaarin yksi pie-
nosuuskunta Pirkanmaalla tyo6llistaé 6,3
kokoaikaista tyontekijaa.
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FAKTAA
OSUUSKUNNISTA

- Suomessa toimii noin 4 000 osuus-
toiminnallista yritystéd, joissa on yli 7
miljoonaa jasenta.

- Vuosittain Suomessa perustetaan
noin 200 osuuskuntaa (siséltda vesi-,
tietoverkko- yms. osk:t).

- Perustajajdsenid tarvitaan vahintdan
kolme. Ne voivat olla niin henkil6-, yri-
tys- kuin yhteisdjasenia.

- Omistus jakaantuu yleensd jasen/
44ni —periaatteella. Aanimaaras voi
my0s porrastaa siten, ettd se voi olla
enintdan 10-kertainen toiseen jaseneen
néhden.

- Alkup@doma maéritellddn osuuskuntaa
perustettaessa — minimipd&domavaati-
musta ei ole.

- Jasen sdilyttda palkansaaja-asemansa
ja oikeuden tydttomyysturvaan, mikali
hanen omistuksensa on alle 15 % (tasa-
omisteisessa osuuskunnassa vahintdan
7 jasenta).

- Jasenen ei tarvitse ottaa yel-vakuu-
tusta, mikéli hdnen daniméaransa on
alle 50 %.

- Osuuskunnan tuloksen jakamisesta
paattda osuuskunnan kokous. Voitto
yleensa jaetaan jasenten kesken, mutta
voidaan my@s jattda osuuskunnalle.

- Osuuskunta vastaa osuuskunnan
veloista ja muista sitoumuksista. Ja-
senen taloudellinen vastuu on rajattu
sijoitettuun osuusmaksuun, ellei sdan-
noissé ole pykalaa lisamaksuvelvolli-
suudesta.

- Osuuskunnalle ovat mahdollisia samat
rahoitusmuodot kuin yrityksille yleen-
sakin, mutta se voi saada myds tyolli-
syyspoliittista avustusta jasenilleen, jos
on tydttdmien perustama osuuskunta
(jasenista vahintaan % tyottomia).

Lisda tietoa: www.yhteistoiminta.fi tai
www.osuustoimintakeskus.net
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