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9.00-9.10 Tervetuloa koulutukseen
Markkinointipaallikko Jussi Peltonen,
Tyoelakeyhtio Varma

9.10-9.30 Yhteiskunnallisen yrittajyyden taustaa Suomessa ja
Euroopassa

Kehittamispaallikko Ville Gronberg, THL, osallisuuden
edistamisen yksikko

9.30-9.50 Yhteiskunnallinen yritys - merkki ja sen kriteerit
Kehityspaallikko Saila Tykkylainen, Suomalaisen Tyon
Liitto

9.50-10.00 Keskustelua ja kysymyksia

10.00-10.20Yhteiskunnallinen yrittajyys ja osuustoiminta
Toiminnanjohtaja Niina Immonen, Yhdessa

yrittamaan! -hanke/Tampereen seudun
osuustoimintakeskus

10.20-10.40 Tauko




10.30-10.50

10.50-11.00
11.00-11.20

11.20-11.30
11.30 =
12.30

Yhteiskunnallinen yrittajyys ja muut
yritysmuodot

Toimitusjohtaja Jukka Potry, Hyvinkaan -
Rithimaen seudun Uusyrityskeskus Yrityspaja

Keskustelua ja kysymyksia

Kaytannon kokemuksia yhteiskunnallisten
yritysten kehittamisesta

Projektipaallikko Elina Vanhapiha,
Yhteiskunnallisten yritysten Living Lab -projekti/
Syfo Oy

Keskustelua ja kysymyksia
Lounas
Iltapaivan ohjelma alkaa
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Uusien mahdollisuuksien osuuskunta.

SUOMALAISEN TYON LIITTO

VARMA

www.yhteistoiminta.fi
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Suomessa ei vakiintunutta maaritelmaa
Ei liity suoranaisesti mihinkaan juridiseen toimintamuotoon

Olennaista litketoimintamalli, joka yhdistaa asiakkaan
tarpeen ja yrityksen tarjoaman ratkaisun.
Yhteiskunnallisessa yrittajyydessa korostuu yleensa viela
yhteiskunnan etu.

Yhteiskunnallista hyotya voidaan arvioida monen eri
tekijan avulla mm:

— Toiminnan laatu

— Tuotantotavat

— Hinnoittelun perusteet

— Paikallistaloudellisten vaikutusten kautta (esim. local multiplier-
malli)

— Sidosryhmavaikutusten kautta
Ymparistovaikutusten kautta

—> Vaikutusten arviointi ja raportointi keskioon!



* Paljon erilaisia kasitteita

* Monissa keskusteluissa osuuskunnat ja
yhteiskunnalliset yritykset rinnastetaan toisiinsa

» Kaikki osuuskunnat eivat ole yhteiskunnallisia
yrityksia

* Yhteiskunnallisen yrityksen merkki vai
omavalintainen arvomaailma ja toimintatapa




- 1. Perustetaan uusi osuuskunta ja maaritellaan
sen toimintatapa ja saannot merkin

kriteereiden mukaisiksi

2. Muutetaan jo toimivan osuuskunnan saantoja
ja toimintatapaa merkin kriteereiden
mukaisiksi

3. Toimitaan merkin kriteereiden mukaan,
mutta ei haeta merkkia




Yhteiskunnallisen yrityksen tunnusmerkit
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» Selkeasti maaritelty yhteiskunnallinen tavoite

« Toimitaan markkinoilla ja suuri osa liikevaihdosta tulee
yritystoiminnasta

« Voitonjakoa rajoitetaan ja voitto kaytetaan asetettujen
tavoitteiden edistamiseen

* Yleensa lapinakyvat juridiset muodot ja
monisidosryhmaisyys

 Usein ns. ”asset lock”

www.yhteistoiminta.fi




- « Jatkuva tavaroiden ja palveluiden tuotanto
« Korkea itsehallinto
 Taloudellisen riskin olemassaolo
* Myos palkattua tyovoimaa, ei vain vapaaehtoisia
« Taustalla usein yhteiso tai joku kansalaisryhma
 Aani/jasen -periaate
- Rajoitettu voitonjako

« Yhteiskunnallinen tavoite esim. paikallisyhteison
tukeminen

www.emes.net



Osuuskunnissa taloudellisen toiminnan harjoittaminen,
yhteiskunnallisia tavoitteita ei yleensa maariteltyna
saannoissa, jasenen asettamat tavoitteet

Demokraattinen paatoksenteko ja itsehallinto
jasenomisteisuuden kautta

Normaali yritystoiminnan riski
Paaasiassa palkattu henkilosto/jasenisto

Voitonjakoa ei yleensa rajoitettu, tosin OKL:n lahtokohta
se ettei voittoa jaeta

Toiminta usein paikallista ja paikallista yhteisoa ja
aluetaloutta tukevaa




- « Avoin toimintatapa esim. jasenen tarkastusoikeus
harvainosuuskunnassa

 Tilintarkastusvelvollisuus ja jatkossa toiminnantarkastus

* Perustuu demokratiaan ja jasenten valiseen tasa-arvoon -
Jasenten ja tyontekijoiden vahva osallisuus ja
osallistuminen, mahdollisuus vaikuttaa

« Tyontekijoiden sitoutumisen edistaminen osuuskunnan
jasenyydella = henkilostoomisteisuus

- Tyohyvinvointi ja tyossa jaksaminen
« Usein laajoja yhteistyoverkostoja alueilla ja vahva suhde
lahiyhteisoihin, jasenyyteen perustuvaa (ei vallattavissa

sisalta tai ulkoa), erilaisten sidosryhmien osallistuminen on
yksinkertaista ja helposti toteutettavissa




Kansainvalisia periaatteita ovat: vapaaehtoinen ja avoin
jasenyys, demokraattinen jasenhallinto, jasenten
taloudellinen osallistuminen, itsenaisyys, koulutus ja
oppiminen seka osuuskuntien keskinainen yhteistyo

Kansainvalisia arvoja ovat: omatoimisuus, omavastuisuus,
tasa-arvo, demokratia, oikeudenmukaisuus, solidaarisuus,
rehellisyys, avoimuus ja yhteiskunnallinen vastuu




Osuuskuntakohtaisesti arvioitavia asioita liittyen
yhteiskunnallisen yrityksen merkkiin
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 Yhteiskunnallisten vaikutusten mittaaminen

« Kehitystyo lahiyhteison kanssa ja
paikallistalouden tukeminen

 Heikommassa asemassa olevien huomioiminen ja
tyollistaminen

« Kestavan kehityksen tukeminen

www.yhteistoiminta.fi




=  OKL antaa mahdollisuudet maaritella osuuskunta
yhteiskunnalliseksi yritykseksi

 Osuuskunnan omat saannot keskiossa

* Yhteiskunnallisen yrityksen merkin tarkeimmat
kriteerit taytettavissa saantomaarayksilla




OKL ja osuuskunnan saannot
Demokraattinen hallintotapa ja jasenomisteisuus
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Omistaja-arvo

Palveluarvo Tyontekijaarvo

Lisaarvo yhteiskunnalliselle yritykselle
1. Osuuskunnan toiminnan tarkoituksen maarittaminen (yhteiskunnalliset tavoitteet)
2. Yhteiskunnallisen yrityksen toimintatavat (esim. sosiaalisten ja yhteiskunnallisten vaikutusten
mittaaminen)
3. Mahdollisuus maaritella osuuskunnan tuottaman voiton kayttaminen yhteiskunnallisen tavoitteen
toteuttamiseen
4. Mahdollisuus maarata omaisuuden kaytosta purkutilanteessa

5. Mahdollisuus maaritella yrityksen omaisuuden kayttamisesta yritysmuodon muutostilanteissa ns.asset lock
6. Mahdollisuus maaritella tyontekijan asemaa (tyosuhde-edut, tyossajaksaminen, osallisuus)

Vipuvoimaa
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§ Toimiala

- yhteiskunnallisen tavoitteen maaritteleminen
§ Jasenyys

- jasenyyden ehdot
§ Erottamisen perusteet

- esim. toimiminen yhteiskunnallista tavoitetta

vastaan

§ Ylijaama

- rajoitettu ylijaaman jako

- ylijaaman kayttaminen yhteiskunnallisen
tavoitteen edistamiseen




§ Osuuskunnan purkaminen ja saaston jakaminen
- mihin saasto kaytetaan purku tilanteessa

- varallisuuslukko yhtiomuodon muuttuessa
(toimiala, yhteiskunnallinen tavoite ja rajoitettu
voitonjako)

Huom. Osuuskunnan toimialan paaasiallisen
tarkoituksen muuttaminen vaatii osuuskunnan
kokouksen yksimielisen paatoksen




« Kokonaan uudet arvosidonnaiset yrittajat

« Jarjestosektorin/kolmannen sektorin palvelujen uudelleen
tuottaminen

« Julkisen sektorin kilpailutukset ja palvelujen ulkoistaminen

« Toimivien yritysten muuttuminen yhteiskunnallisiksi
yrityksiksi (vaihtoehtona mm. EBO)

- Keskiossa yhteiskunnallinen yrittaja, joilla tarve tehda
yhteiskunnallista hyvaa ja optimoida tyon mielekkyys myos
muun kuin tuotetun voiton kautta

- Kaikilta osa-alueilta myos OSK-vaihtoehtoja




)
2012 M\
International A\

Year of

Cooperatives

YK julistanut joulukuussa 2009 taysistunnossaan vuoden
2012 kansainvaliseksi osuustoiminnan vuodeksi!

Osuustoiminnallisen yritysmuodon tunnettuuden lisaaminen
maailmassa, tietamyksen edistaminen

Rohkaista ihmisia toimimaan osuuskunnissa
Erityiskohteena nuoret ja osuustoiminta

Kannustaa eri maiden hallituksia luomaan hyva
toimintaymparisto osuuskuntien perustamiselle ja kasvulle.

”Maailma rakentaa yhdessa
yrittamalla”



Video: Suomalaisen osuustoiminnan
monimuotoisuus
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http://www.youtube.com/watch?v=TOP1FPrwm
Us&feature=youtu.be

- Linkki myos www.yhteistoiminta.fi -sivuston
etusivulla

www.yhteistoiminta.fi


http://www.pellervo.fi/pp/pparkisto.htm
http://www.youtube.com/watch?v=T0P1FPrwmUs&feature=youtu.be
http://www.youtube.com/watch?v=T0P1FPrwmUs&feature=youtu.be
http://www.yhteistoiminta.fi/
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Yhteystiedot

Niina Immonen
Projektinjohtaja, HT
Osuustoimintakeskus

050 395 0111
niina.immonen®@osuustoimintakeskus.net
www.osuustoimintakeskus.net

www.yhteistoiminta.fi
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