Mikkelissd jérjestettiin 24.-26.8.2011 Kansainvdlisen osuustoimin-
taliiton ICA:n tutkimuskonferenssi. Sen yhteydessé Yhdessd yrit-
tdmadn! -hanke jdrjesti workshopin, joka oli konferenssivieraiden
lisksi suunnattu suomalaisille yritysneuvojille ja yrityskehittdijille.
Teemana oli osuustoimintayrittdjyyden innovatiiviset sovellutukset.

UUTISET

KANSAINVALINEN PANEELI.

Osuustoimintayrittdjyyden innovatiiviset ratkaisut
olivat pohdittavina ICA:n tutkimuskonferenssin
yhdessd tyoryhméssd. Kuvassa vasemmalta lukien:
Niina Immonen, John Anderson, Wendy Holm,
E.G. Nadeau, Lieve Jacobs, Christina A. Clamp,
Akira Kurimoto, Richard Simmons, Hyojin Shin ja
Chanhee Yeom.
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INNOVATIIVISIA
TRENDEJA TUTKITAAN

Kanadalainen John Anderson Ka-
nadan osuuskuntien liitosta kertoi
suurehkosta tutkimusprojektista,
jossa on keritty datatietoa uusista
osuuskunnista (www.cooperative-
difference.coop). Kanadassa osuus-
kuntien miiri on ollut viimeisen
kymmenen vuotta tasaisessa kas-
vussa ja kasvu on vikilukuun suh-
teutettuna ollut suurta.

Kanadassa osuustoiminnallisilla
yrityksilld on Andersonin mukaan
vield paljon uusia mahdollisuuksia
mm. tuotevalmistuksessa, energia-
alalla, sosiaalialan osuuskunnissa
mm. lastenhoidossa (vain Quebe-
cissd niitd toimii jo paljon) ja vies-
tinndssi. Uusien osuuskuntien pe-
rustamista tuetaan vahvasti liitto-
valtiotason ohjelmalla. Se kiyttii
vuosittain noin 2 miljoonaa dolla-
ria uusien osuuskuntien perustami-
sen rahoittamiseen.

Andersson kertoi myds, etti uu-
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sia osuuskuntaideoita viriad talli
hetkelld paljon. Keskustelua he-
rdttdvit mm. yhdessi omistettu-
jen ajoneuvojen osuuskunnat seki
aboriginaalien eli alkuperiisvies-
ton pariin syntyneet osuuskunnat.
My0s julkisia palveluita tuotetaan
yhd enemmin osuuskuntien toi-
mesta mm. ambulanssi- ja hautaus-
palveluita.

VERKOSTOITUMINEN
PARANTAA
MAHDOLLISUUKSIA

Kanadassa on tutkittu myos osuus-
toiminnallisten verkostojen merki-
tystd innovaatioiden synnyttéjini.
Tutkija Wendy Holm Saint Maryn
yliopistosta analysoi osuuskuntien
verkostorakenteita ja esitteli kaksi
tapausta, joissa molemmissa osuus-
kuntien sisdinen ja ulkoinen ver-
kostoituminen on johtanut inno-
vatiiviseen ja menestyksekkiiseen
toimintaan.

Ensimmaiinen esimerkki liittyi
Kanadassa kehitettyyn osuuskun-
nille tarkoitettuun omaan koulutus-
ohjelmaan. Koulutusohjelmaa ("So-
bey school of business masters of
management - co-operatives and
credit unions™) on tuottamassa jo
50 osuuskuntaa ja tukiorganisaa-
tiota seitsemisti eri maasta. Ohjel-
masta l6ytyy lisitietoa osoittees-
ta: www.smu.ca/academic/sobey/

mm/mmccu.html.

Toinen Wendy Holmin innovatii-
vinen esimerkki kisitteli terveys-
palvelujen tuottamista sahkoisesti.
Se tapahtuu "Nova Scotia’s connec-
ting people for health co-operati-
ve" -osuuskunnan kautta (www.
healthconnex.ca). Osuuskunnan
toimintamalli lihentelee suoma-
laista e-terveyskeskusosuuskunta-
mallia, jonka toteuttamiseen on pe-
rustettu Suomen terveys- ja hyvin-
vointiosuuskunta STH (ks. OT 5/09
ja 6/09).

HYVINVOINTIPALVELUILLE
UUSIA IDEOITA

Workshopissa kuultiin lisiksi usei-
ta esityksii sosiaali- ja terveyspalve-
luiden tuottamisen uusista ratkai-
suista. Belgialainen Lieve Jacobs
(CERA centre for co-operative ent-
reprencurship) toi esille, miten
osuuskunnan juridinen toiminta-

malli mahdollistaa monta yhteis-
kunnalliselle yrittajyydelle tirke-
44 tunnuspiirretti.

Myos meilld Suomessa osuus-
kuntalaki tarjoaa samat juridiset
mahdollisuudet. Voisi olla tarpeel-
lista meilld Suomessakin muistut-
taa osuuskuntalain tarjoamista
joustavista mahdollisuuksista
mairitella yritystoimintaa erityi-
sesti yhteiskunnallisen yrittijyy-
den suuntaan.

Johtaja Akira Kurimoto Ku-
luttajaosuuskuntien instituutista
kertoi japanilaisten terveysosuus-
kunnista. Mielenkiintoinen toimin-
tamalli liittyy siihen, etta terveys-
osuuskuntien jasenia koulutetaan
toimimaan omilla lihialueillaan va-
paaehtoisina terveysneuvojina. Ter-
veysalan osuuskuntien 2,7 miljoo-
nasta jasenestd yli 30 000 toimii
tallaisessa vapaaehtoistydssi, jo-
hon osuuskunta on tarjonnut kou-
lutuksen.

’ ,]apam’n terveysosuuskuntien jasenet
ovat keskimddrdistd aktiivisempia edistd-

mdadn sekd omaa ettd muiden terveyttd.”
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Terveysneuvojat toimivat tervey-
denhoito-ohjeita noudattaen ja ve-
tavat ns. HAN-ryhmia asukkaiden
kotona. Terveysosuuskuntien ji-
senet ovatkin keskimaardisti ak-
tiivisempia edistimiin seki omaa
etta muiden terveytti. Terveyspal-
veluiden osallistavalla osuuskun-
tamallilla annetaan valtaa palve-
lujen kiyttijille sekd parannetaan
merkittdvisti osuuskuntien jisen-
ten elaminlaatua.

OSUUSKAUPPA YHDISTI
KULUTTAJAT JA TUOTTAJAT

Osallistaminen ja monisidosryb-
mdisyyden vahvuudet nousivat
esille muissakin esityksissi. Fran-
cesca Spinicci Firenzen yliopis-
tosta ja EURICSE -tutkimuskes-
kuksesta kisitteli esityksessiin
ylipditiin kiyttijien/kuluttajien
perustamia osuuskuntia.

Myos tutkijat Chanhee Yeom ja
Hyonjin Shin iCoop Koreasta ker-
toivat korealaisen osuuskaupan toi-
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minnasta, jossa jisenini ovat seki
tuottajat ettd kuluttajat. Molemmat
sidosryhmit ovat osuuskunnassa
jarjestiytyneet omiin ryhmiinsi,
joiden vililla vallitsee hyvi vuoro-
vaikutus ja solidaarisuus.

Monisidosryhmiisyys edellyttai-
kin hyvin vahvaa nikemysti mo-
lemminpuolisesta edusta sekd
keskindistd luottamusta. Eteli-
korelaisessa osuuskaupassa onkin
panostettu erilaisiin vuorovaiku-
tuskanaviin kuluttajien ja tuotta-
jien vililla.

INNOVATIIVISUUDEN
LAHTEET MOTIVOIVIA

Workshop pdittyi kaikkien esiin-
tyjien yhteiseen paneelikeskuste-
luun, jossa pureuduttiin siihen,
mitka asiat ovat innovatiivisen
osuustoiminnallisen yrittijyyden
ytimessa.

Mielenkiintoista oli, miten esil-
le nousi osuuskuntien toiminnan
peruslahtokohtia: demokratia, ja-

sd 25.8.2011.

INNOVATIIVISET RATKAISUT KESKUSTELTAVINA.
ICA:n tutkimuskonferenssin osuustoiminnan innovatiivisia ratkai

senen edun toteutuminen, yhtei-
sen tavoitteen loytyminen, yhteis-
tyd, ympiroivin yhteison sitoutu-
minen, pitkdjinteisyys ja korkea
jasenten osallisuus.

Uusia innovatiivisia avauksia
toivottiin mm. ilmaston muutok-
Sen torjuntaan, uusiutuvien ener-
giamuotojen hybddyntimiseen
(biomassa ja tuulienergia), ener-
giatehokkuuden lisiimiseen ja
ruokaturvallisuuteen. Osuustoi-
mintayrittdjyyden toivottiin koh-
distuvan my6s nykyisti enem-
min erilaisiin marginaaliryhmiin,
erityisesti rikkaisiin linsimaihin
muuttaviin siirtolaisiin.

MITA PITAISI TUTKIA
TULEVAISUUDESSA?

Uusia ja tirkeitd tutkimusaiheita
pohdittaessa esille nostettiin erityi-
sesti eri sektoreiden osuustoimin-
nallisten yritysten litketoiminta-
mallien mallintaminen.
Lisdtietoa kaivattiin osuuskunti-

en keskindisen yhteistyon merki-
tyksestd sekd erityisesti osuuskun-
tien perustamien kattojdrjestojen
roolisia. Panelistit kokivat, etti uu-
sien osuuskuntien synnyttiminen
ja innovatiivinen toiminta tarvitsee
taakseen laajoja yhteistydrakentei-
ta ja osuuskuntien perustamia kat-
tojarjestoja.

Erilaisten parhaiden kiytinto-
jen tunnistamiseen toivottiin lisai
tutkimusta ja tutkimukseen vah-
vaa poikkitieteellisyyttd. Huomi-
ota sai myos se, etta osuustoimin-
nallisten yritysten epionnistumi-
set saavat usein paljon julkisuutta,
mutta muun liiketoiminnan tekoel-
vyttamisesta kriisitilanteissa yleen-
sa vaietaan. Tihdn epikohtaan toi-
vottiin myos tutkimuksellista 1i-
hestymistapaa.

Niina Immonen

Katso ICA:n tutkimuskonferenssin

késitteler d useista muista aiheista

14 alkaen 33 numerossa!
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