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Yhteiskunnallinen yritys ja muut yritysmuodot

= Henkiloyhtiot
= Toiminimi
= Avoin yhtio
= Kommandiittiyhtio
= Osakeyhtitt
= "Normaali” osakeyhtio
= "Yhteiskunnallinen” osakeyhtio (merkki)
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Yhteiskunnallisen yrityksen kriteereita

= Rajoitettu voitonjako

= Avoimuus ja lapinakyvyys
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Ammatinharjoittaja ja henkiloyhtiot

= Tmi, Ay Ja Ky eivat ole itsenaisia verovelvollisia vaan
niiden voitto jaetaan yrittajalle tai yhtiomiehille henki-
|Okohtaisesti verotettavaksi

= \oittoa el siis vol jattaa jakamatta
= EI olkein sovi yhteiskunnallisen yhtion kriteereihin

= Likesalaisuudet ?
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Osakeyhtio

= Osakeyhtiolaki: Yhtion toiminnan tarkoitus on tuottaa voittoa
osakkallle, ellel yhtigjarjestyksessa maarata toisin.

= Laki velvoittaa hoitamaan yhtiGta niin, etta se toimii kannatta-
vasti ja pystyy toteuttamaan toiminnan tarkoituksensa.

= Ellei nayteta tulosta ja makseta veroja, el synny osingonjako-
kykya eika nettovarallisuutta. ..
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Osakeyhtio 2

= Yhtigjarjestyksessa ja osakassopimuksessa voidaan
maarata voitonjaosta

= Voitto voidaan jattaa jakamatta, osakkaat eivat
silloin maksa veroa voitosta (yhtio toki maksaa
veroa)

= Tilinpaatostiedot ovat julkisia
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Yhtigjarjestys, esimerkkeja

= Yhteiskunnallinen tarkoitus selvasti nakyviin

= Voitto kayt etaan ensis é aisesti yhtion ja sen
toiminnan ke ittamiseen ja sen tarkoituksen
toteuttamiseen.

: Omlst%{llle voidaan jakaa enintaan 49 %
voItost
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Yhtiojarjestys, esimerkkeja 2

= Yhtion lgpettaessa toimintansa, alentaessa
osakepaaomaansa tal lunastaessa omia
osakkeitaan:

= Jaetaan osakkeenomistajille heidan sijoitta-
maansa paaomaa vastaava maara.

= Muu,osa yhtion varoista lupvutetaan yhtion
tavoitteita’ palveleviin tarkoituksiin

SSSSSSSSSSSSSSS

\\‘“ Vipuvoimaa —
ENSIMETRI Pisivsene N TEO
mu



Yhtigjarjestys, esimerkkeja 3

= Yhtiossa on kahdenlaisia osakkeita, Aja B

= A-osakkeella on 20 aanta, B-osakkeella

1 aani
= A-osakkeelle el voida

= B- osakkeelle voidaan
X % korkoa vastaava
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Neuvonnan kannalta

Kun ajatellaan minka tahansa yritysmuodon taloudellista
toimintaa, se voidaan pelkistada kolmeen nakokulmaan:

A. Kerattavan rahamaaran, katetarpeen nakokulma
B. Tuotteen tai palvelun hinnan ja katteen nakokulma

C. Kapasiteetin ja myyntimaaran nakokulma.
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Katetarpeen nakokulma

= Talla kohtaa kasitellaan yhteiskunnallisuus
= Mita se vaikuttaa kerattavan rahan maaraan
= Saatavat tuet pienentavat tarvetta

= Asetetut tehtavat ja tavoitteet jotka maksetaan rahalla,
puolestaan lisaavat

= Jotta saataisiin paljon aikaan tulostavoite voi olla korkea

= Mitd enemman halutaan tuottaa hyoty4, sitd enemman on
tehtava tulosta
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Hinnan ja katteen nakokulma

= Tuotteella on hinta, joka mahdollisen alv:n ja valittomien
muuttuvien kustannusten jalkeen jattaa vissin katteen.

= Markkinahinta on se, minka asiakas on tottunut kyseisesta
tuotteesta taikka palvelusta maksamaan.

= Hinnan kautta haarukoidaan sitd minimimaaraa joka kyseisella
katteella tuottaa asetetun katetavoitteen tai sen osan.
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Kapasiteetin ja myyntimaaran nakokulma

= Kun asetetaan toiminnallisen organisaation puitteissa myynti-
tavoite tai maaritellaan toiminnallinen kapasiteetti tietyn yksik-
kOmaaran suuruiseksi, saadaan maariteltya laskennallinen
minimihinta, jolla kyseisella myyntimaaralla saadaan asetettu
katetavoite keratyksi.

= Haetaan siis tavoitettavissa olevan myyntimaaran kautta
minimihintaa, joka tayttaisi asetetun katetavoitteen. Mikali
markkinahinta on korkeampi kuin laskennallinen minimihinta,
otetaan markkinahinta. Luonnollisesti.
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Kauhun tasapaino

= Likevaihto = hinta x maara

= Seuraus: halvalla on myytava enemman, kalliilla hinnalla
saadaan katetavoite tayteen pienemmalla myyntimaaralla.

= Tarkeinta on saada maarallinen myyntitavoite pysymaan
tavoitteessaan tai vahan sen yli, silloin kassavirta toimii ja
kaikki muu on vain kivaa saatoa. Ei hinnan kustannuksella !

= Mikal jaadaan kroonisesti jalkeen myyntitavoitteesta, joudu-
taan sopeuttamaan katetavoitetta: tinkimaan hyvasta tarkoi-
tuksesta...
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Myynnin merkitys

=  Myyntitavoitteeseen ankkuroidutaan kahta kautta:

= Asetetun hinnan kautta maaritelty minimimyyntibudjetti joka
toteuttaa katetavoitteen. Tavoite el toteudu, ellei myynti
toteudu.

= Maaritellyn myyntim&aran tai kapasiteetin kautta minimihintaa
hakiessa ollaan jo otettu lahtokohdaksi ko. myyntim&ara ja sen
saavuttaminen.

= Mikali myynti el toteudu, putoaa hinnoittelultakin pohja pois. ..
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Helppoa kuin heinanteko

Edellisen voisi tiivistaa vuorineuvos Jorma Elorannan Aamu-
lehdessa esittamaan toteamukseen:

= “Kaikenkaikkiaan bisnes on helppoa: pitda vain huolehtia siita,
etta tulot ovat suuremmat kuin menot ja etta kassassa on ra-
haa. Silla paasee vuorineuvokseksi.”

= Tama patee myos yhteiskunnallisiin yrityksiin. ..

= Jos tuloslaskelma nayttaa liketappiota: niin paljon olisi saas-
tynyt, kun ei olisi tehty yhtaan mitdan! Hyvat tarkoitukset jaa-
vat toteuttamatta. ..
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Palveluksessanne

ENSIMETRI

Simo Setdla (asiat osin Jukka Potrya lainaillen...)

simo.setala@ensimetri.fi

050 55 26 280
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